
 

บทท่ี ๕ 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทราเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ(Survey Research)ผู้วิจัยได้สรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี ้

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยเพศหญิงมากที่สุดจ านวน  ๑๖๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๕  เพศชาย จ านวน 
๖๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๕ คน มีอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี จ านวน ๕๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๑ มีอายุ
ระหว่าง ๓๑ - ๓๕ ปี จ านวน ๒๒ คน คิดเป็น ร้อยละ ๙.๙ และมีอายุระหว่าง  ๓๖ - ๔๐ ปี จ านวน 
๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๒ มีอายุระหว่าง  ๔๑ - ๔๕ ปี จ านวน ๑๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๘และมี
อายุ ๔๖ ปีข้ึนไป จ านวน ๑๑๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๐ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน ๑๖๓ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๗๓.๔ มีการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน ๕๖ คนคิดเป็นร้อยละ ๒๕.๒ มี
การศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน ๓ คนคิดเป็นร้อยละ ๑.๔ ต าแหน่งรองผู้อ านวยการ จ านวน ๒ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๙ ต าแหน่งครูผู้สอน จ านวน ๒๒๐คน  คิดเป็นร้อยละ ๙๙.๑ มีประสบการณ์ต่ า
กว่า ๑๐ ปี จ านวน ๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๓ มีประสบการณ์  ๑๐-๒๐ ปีจ านวน๒๘ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๒.๖ มีประสบการณ์มากกว่า๒๐ ปข้ึีนไปจ านวน ๑๐๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๑ 

 ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทราในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาของ
ผู้บริหารและครู ทั้ง ๔ ด้าน  พบว่า ภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๙๘  และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  ๑. ด้านทาน คือ การให้ การช่วยเหลือเอื้อเฟื้อแก่ผู้อื่น อยู่ในระดับมาก   มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ  ๓.๘๐ ทุกข้อมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านทาน คือ การให้ 
การช่วยเหลือเอื้อเฟื้อแก่ผู้อื่น อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน   
  ๒. ด้านปิยวาจา คือ การพูดคุยด้วยค าสุขภาพอยู่ในระดับมาก   มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
๔.๐๐ ทุกข้อมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านทาน คือ การให้ การ
ช่วยเหลือเอื้อเฟื้อแก่ผู้อื่น อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  
  ๓. ด้านอัตถจริยา คือการบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก    มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ  ๔.๐๘ ทุกข้อมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านอัตถจริยา คือการ
บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน   



๘๐ 
 

  ๔. ด้านสมานัตตตา คือ การวางตนให้เหมาะสม อยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
๓.๕๓ ทุกข้อมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านสมานัตตตา คือ การวางตน
ให้เหมาะสม อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน       

 ผลการวิจัยจากการเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ ผลการเปรียบเทียบสรุปผลได้ดังนี ้

 เมื่อจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่  เพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ 
พบว่า ผู้บริหารและครูมีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทราทั้ง ๔ ด้านไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ แต่เมื่อจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคลได้แก่ อายุ และ ขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการอภิปรายข้อมูลเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทราดังนี้  

  ๕.๒.๑ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 จากการศึกษาวิจัยการศึกษาภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านทาน คือ การให้ การช่วยเหลือเอื้อเฟื้อแก่ผู้อื่น ด้านปิย
วาจา คือ การพูดคุยด้วยค าสุขภาพ ด้านอัตถจริยา คือการบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์และด้าน
สมานัตตตา คือ การวางตนให้เหมาะสม อยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
พระครูนวการสุนทร  (สุนทร  ญาณสุนฺทโร)๑ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคห
วัตถุ ๔  ของโรงเรียนเสสะเวชวิทยาเขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานครพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
นางสาวพิณญ์บุหงา แสงศรีธรรมะกูล๒ ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร แต่แตกต่างกันในด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดที่ไม่
ตรงกันโดยเรียงจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ๔ อันดับได้แก่ด้านปิยวาจา ในระดับมากที่สุด ด้านทาน 
ด้านสมานัตตตา ด้านอัตถจริยามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 
                                                             

๑ พระครูนวการสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 
๔ ของโรงเรียนเสสะเวชวิทยา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  บัณฑิต
วิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๕ 

๒ นางสาวพิณญ์บุหงา แสงศรีธรรมะกูล“ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๕. 



๘๑ 
 

 จากผลการวิจัยที่ปรากฏ คงเป็นเหตุผลประการหนึ่งที่ ช้ีให้เห็นถึงภาวะผู้น าตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันได้เป็นอย่างดี และผลการวิจัยที่สะท้อนออกมา
ในรูปแบบนี้  เมื่อน ามาพิจารณาเป็นรายด้านปรากฎผล ดังนี ้
  ๑. ด้านทาน คือ การให้ การช่วยเหลือเอื้อเฟื้อแก่ผู้อื่น อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านทาน อยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน   
  ๒. ด้านปิยวาจา คือ การพูดคุยด้วยค าสุขภาพอยู่ในระดับมากทุกข้อ  ผู้บริหารและ
ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านทาน คือ การให้ การช่วยเหลือเอื้อเฟื้อ
แก่ผู้อื่น อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  

  ๓. ด้านอัตถจริยา คือการบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากทุกข้อ  มี
ผู้บริหารและครูความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านอัตถจริยา คือการบ าเพ็ญ
ตนให้เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน   

  ๔. ด้านสมานัตตตา คือ การวางตนให้เหมาะสม อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ  มีผู้บริหาร
และครูความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านสมานัตตตา คือ การวางตนให้
เหมาะสม อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  

 ๕.๒.๒ เปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทราจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  
  ๑. เพศแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต  ๖ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา พบว่า ความคิดเห็นของรองผู้บริหารและครู จ าแนกตามเพศ ของผู้ตอบแบบสอบถาม มี
ความเห็นไม่แตกต่างกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  ๒. อายุแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต ๖ จังหวัด
ฉะเชิงเทราผลการเปรียบเทียบพบว่า  ความคิดเห็นของรองผู้บริหารและครู จ าแนกตาม อายุ ของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความเห็นไม่แตกต่างกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  ๓. ระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต ๖ จังหวัด
ฉะเชิงเทราพบว่า ความคิดเห็นของรองผู้บริหารและครู จ าแนกตามระดับการศึกษา ของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มีความเห็นไม่แตกต่างกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เพราะเหตุที่ว่ารองผู้บริหารและ
ครูที่ตอบแบบสอบถามล้วนมีแต่ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ซึ่งมีความเข้าใจใน
เรื่องของภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ เป็นอย่างดี ถึงระดับการศึกษาจะแตกต่างกันแต่ก็คงมี
ความเห็นไม่แตกต่างกัน 
  ๔. ต าแหน่งแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา   
ผลการเปรียบเทียบพบว่า  ความคิดเห็นของรองผู้บริหารและครู จ าแนกตาม ต าแหน่ง ของผู้ตอบ



๘๒ 
 

แบบสอบถามพบว่า มีความเข้าใจในเรื่องของภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ เป็นอย่างดี ถึงระดับ
ต าแหน่งจะแตกต่างกันแต่ก็คงมีความเห็นไม่แตกต่างกัน 
  ๕. ประสบการณ์แตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ 
๔ ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต ๖ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา   ผลการเปรียบเทียบพบว่า  ความคิดเห็นของรองผู้บริหารและครู จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ ของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า มีความเห็นแตกต่างกันเพียง ๑ ด้าน คือ แต่เมื่อ
ทดสอบรายคู่กับไม่พบความแตกต่างกันแต่อย่างใด จึงไม่ควรด่วนสรุปว่ารองผู้บริหารและครูที่มี
ประสบการณ์มากจะมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ บางครั้งประสบการแตกต่าง
กันแต่ความคิดเห็นอาจไม่แตกต่างกันก็ได้ 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 จากข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยและเพือ่ให้ได้ข้อค้นพบทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ภาวะผู้น าตามหลกัธรรมสงัคหวัตถุ ๔ ยิ่งขึ้น ผู้วิจัยมีความเหน็ว่าในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษา
ต่อในเรื่องต่อไปนี ้
  ๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  - ควรมีการจัดอบรมภาวะน าตามหลักธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อยปีละ ๑ 
ครั้ง 
  - ควรจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้น าทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
ในแต่ละจังหวัด 
  ๒. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
   - ควรมีการจัดอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับการน าเอาหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
ตามหลักธรรม 
  - ควรมีการส่งเสริมด้านการพัฒนาหลักธรรมส าหรับภาวะผู้น าโดยให้ผู้บริหารมาอยู่
ร่วมกันแล้ววางแผนน าความรู้ทางธรรมน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน 
 
๕.๔ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

 ๑. ควรมีการวิจัยศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครู เกี่ยวกับภาวะผู้น าตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ในยุคปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาเขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 ๒. ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
 ๓. ควรศึกษาเรื่องประสิทธิภาพในการพัฒนาภาวะผู้น าต่างๆเพื่อจะได้ทราบระดับ

ประสิทธิภาพในการพัฒนาภาวะผู้น าว่าอยู่ในระดับใด 
  

 


